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b[/// !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ-WǳƴŜ муΣ ммΥолŀƳΣ aŀǊǝƴ /ŜƴǘŜǊ 

²!{ILbD¢hb τ ¢ƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ƛǘǎ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΣ ǇƻǇǳƭŀǊ ƴƛŎƻǝƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ Ƴǳƭǝōƛƭƭƛƻƴ-ŘƻƭƭŀǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƭǳŜǇǊƛƴǘΣ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ǘƻōŀŎŎƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ пн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎƳƻƪŜǊǎΣ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ŎƻǾŜǊ ǇƛǇŜ ǘƻōŀŎŎƻ ŀƴŘ ŎƛƎŀǊǎΣ ǘƻōŀŎŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ǎƭƛŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŀŘŀǊ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ǳǎŜ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ǎƘŀǊǇƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŀƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΣ ŎƛƎŀǊǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜ ǘƻōŀŎŎƻ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǳƴŘŜǊ муΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ōǳȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎƘƻǿ ǇƘƻǘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΣ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎΦ 

hƴŎŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŦǊŜŜ-ŦƻǊ-ŀƭƭ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǿƛŀƭǎ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛŎƻǝƴŜ ƻŦ 
ǾŀǊȅƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴƪƴƻǿƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘƻōŀŎŎƻ-ŎƻƴǘǊƻƭ ƭŀǿ ƛƴ нллф ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǎŀȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ τ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ƛŦ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳŜ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǘƘŜƳΦ 

άLŦ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ŬƴŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜΣ ǘƘŜ CΦ5Φ!Φ ƛǎƴΩǘ ŘƻƛƴƎ ƛǘǎ ƧƻōΣέ ǎŀƛŘ aŀǧƘŜǿ aȅπ
ŜǊǎΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ¢ƻōŀŎŎƻ-CǊŜŜ YƛŘǎΣ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƎǊƻǳǇΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΩǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ τ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŀƎŜǎ ƭƻƴƎ τ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜǘ ƻũ ŀ ŦǊŀƴπ
ǝŎ ƭƻōōȅƛƴƎ ŜũƻǊǘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘǊȅ ǘƻ ƘŜŀŘ ƻũ ǘƘŜ ŎƻǎǘƭƛŜǎǘΣ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǘǊƛŎπ
ǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƳƻƪŜ CǊŜŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ¢ǊŀŘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŀŘŜ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ƻƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ рл ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ άƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀπ
ǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƴŀǎŎŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣέ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ hōŀƳŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ  

CΦ5Φ!Φ ƻŶŎƛŀƭǎ ƎŀǾŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ōǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴƻǘ ǘŀƭƪ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƎǊƻǳǇǎ 
ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΩǎ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǎŀƛŘ ǘƘŜ нллф ƭŀǿ ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǇǊƻƘƛōƛǘ ǎŀƭŜǎ ǘƻ ƳƛƴƻǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƻōŀŎŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ŀƴŘ ŎƛƎŀǊǎΦ ! ǎǇƻƪŜǎǿƻƳŀƴ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ŬƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ŎƛƎŀǊǎ ŀƴŘ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CΦ5Φ!ΦΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǿƛǘƘ 
ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΩ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘŀǘŀΦ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ CΦ5Φ!Φ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ 

ά¸ƻǳ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƛȄ ƴƛŎƻǝƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŀǘƘǘǳō ŀƴŘ ǎŜƭƭ ƛǘ ŀƴȅƳƻǊŜΣέ ǎŀƛŘ 5ŀǾƛŘ .Φ !ōǊŀƳǎΣ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ¢ƻōŀŎŎƻ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ [ŜƎŀŎȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴ ŀƴǝǎƳƻƪƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇΦ 

.ǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀƛƴΥ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ōŀƴ ƅŀǾƻǊǎ ƛƴ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ŀƴŘ ŎƛƎŀǊǎΣ ƭƛƪŜ ōǳōōƭŜ ƎǳƳ - 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ о- 

F.D.A. Will Propose New Regulations for EF.D.A. Will Propose New Regulations for E --CigarettesCigarettes   
 .ȅ {ŀōǊƛƴŀ ¢ŀǾŜǊƴƛǎŜΣ !ǇǊƛƭ нпΣ нлмпΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ 

http://www.legacyforhealth.org/what-we-do/tobacco-control-research/the-schroeder-institute
http://www.legacyforhealth.org/what-we-do/tobacco-control-research/the-schroeder-institute
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 L ǎǇȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ŜȅŜΥ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ǿƘŀƭŜ 

ǘŀƭŜΣ ŀ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŀǇΣ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀǊǘΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ŀ bŜǿ 

[ƻƴŘƻƴ {9!¢ ōǳǎ ƻǊ ƛƴ ŀ bŜǿ [ƻƴŘƻƴ ¸ƻǳǘƘ !ũŀƛǊǎ /hbb9/¢ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ {ǘŀƴŘ ¢ŀƭƭ ŀƴŘ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ 

άLƴ ǘƘŜ aŀƧƻǊƛǘȅΦέ  /ŀƴ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΚ 
 

  LǘΩǎ ǘƘŜ bŜǿ [ƻƴŘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ /ŀƳǇǳǎ /ƻŀƭƛπ

ǝƻƴ ƭƻƎƻΣ b[///Φ ¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘ bŜǿ [ƻƴŘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

/ƻŀƭƛǝƻƴ ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ȅƻǳΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǳǎ ŀǊƻǳƴŘ 

bŜǿ [ƻƴŘƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΦ  bŜǿ [ƻƴπ

Řƻƴ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎƪΦ 
 

òI Spy With My Little Eyeéó 

¢ƻǇΥ {!55 ¢ŀƭŜƴǘ {Ƙƻǿ 
.ŜƭƻǿΥ {!55 ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ YƛŎƪ 

.ǳǧǎ 5ŀȅ 

b[/// tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ ¢ŀƪŜ .ŀŎƪ 5ŀȅ 
  

 hƴ !ǇǊƛƭ нсΣ bŜǿ [ƻƴŘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
/ŀƳǇǳǎ /ƻŀƭƛǝƻƴ όb[///ύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ bŀǝƻƴŀƭ 
5ǊǳƎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ό59!ύ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ 
¢ŀƪŜ .ŀŎƪ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ bŜǿ [ƻƴŘƻƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀǊƳǎ ƻŦ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ ŀōǳǎŜΣ 
ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ƻƭŘ ŀƴŘ 
ǳƴǳǎŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 

 ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ Ǌŀƛƴȅ ŀƴŘ ŎƻƭŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ! ŘƻȊŜƴ 

ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ ŀƴŘ ǳƴǳǎŜŘ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǾƻƭǳƳŜΣ ǘƘŜ ōŀƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻŦ 
tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎǎ ǇƛƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀ пл 
Ǝŀƭƭƻƴ ǘǊŀǎƘ ōǳŎƪŜǘΦ  hƴŎŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀŎƪπ
ŀƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇƛƭƭǎΣ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿŜƛƎƘ 
ŀōƻǳǘ мл ƭōǎΦ 
 

 ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ¢ŀƪŜ-.ŀŎƪ ŜǾŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘǿƛŎŜ 
ŀ ȅŜŀǊΣ ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ b[/// Ƙŀǎ ŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘǊƻǇ ōƻȄ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ [ƻƴŘƻƴ tƻƭƛŎŜ [ƻōōȅ όр DƻǾŜǊƴƻǊ ²ƛƴπ
ǘƘǊƻǇ .ƭǾŘύ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ bŜǿ [ƻƴŘƻƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ ŀƴŘ 
ǳƴǳǎŜŘ ƳŜŘǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘǊƻǇ ōƻȄΣ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀǎƪŜŘΤ Ƨǳǎǘ ŘǊƻǇ ŀƴŘ ƎƻΦ 
 

 bŜǿ [ƻƴŘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ /ŀƳǇǳǎ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŜ 
b[ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ bŜǿ [ƻƴŘƻƴ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ 
!ōǳǎŜΦ 

{9w!/ ¸ƻǳǘƘ CƻǊǳƳ нлмп 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ лсΣ нлмп ŬǾŜ {!55 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

.5Wa{ ŀǘ {9w!/Ωǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ CƻǊǳƳΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŘƻȊŜƴ 

ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ hǳǊ {!55 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ р ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ŜƳǇƻǿπ

ŜǊƳŜƴǘΣ ȊŜƴǘŀƴƎƭŜΣ {¢9t ό¢ƻōŀŎŎƻ tǊŜǾŜƴǝƻƴύΣ [ŜƎƻǎΣ ŀƴŘ 

9ƴŜǊƎȅ 5ǊƛƴƪǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ¢ƻōŀŎŎƻ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 5Ǌƛƴƪ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǎǘǊŜǎǎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŶǊƳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

b[/// {a!w¢ {ŜƭƭŜǊ-{ŜǊǾŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

 hƴ aŀȅ луΣ нлмпΣ ǘƘŜ bŜǿ [ƻƴŘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ /ŀƳǇǳǎ 

/ƻŀƭƛǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ {a!w¢ ¢ǊŀƛƴŜǊ 9Ř /ǊŀƳŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ {ŜƭƭŜǊ-

{ŜǊǾŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ 

bŜǿ [ƻƴŘƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ CƻǳǊǘŜŜƴ ōŀǊΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ƭƛǉǳƻǊ ǎǘƻǊŜΣ ŀƴŘ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ {a!w¢Σ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ 

{ŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊǎ !ƭŎƻƘƻƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛǎ ŀ о-ƘǊ ǎŀŦŜǘȅ 

ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ 

ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘƻ ƳƛƴƻǊǎΦ  

Take it to the 

Box!  
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9-/ƛƎŀǊŜǧŜǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ  ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ- 

ŀƴŘ ƎǊŀǇŜΣ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ǎŀȅ ƭǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƳƻǾŜ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΣ ŀǎ ƛǎ ŘƻƴŜ 
ŦƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

CΦ5Φ!Φ ƻŶŎƛŀƭǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ŀǎǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƎǳπ
ƭŀǘŜ ƅŀǾƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ .ǳǘ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊǳƭŜƳŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƅŀǾƻǊǎΣ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŦŀŎǘǳŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇƻǎŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻŜǎ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ǿŀǊƴƛƴƎ ƭŀōŜƭǎ 
ƻƴ ŎƛƎŀǊŜǧŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻōŀŎŎƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŬƎƘǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ǿƛƴ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǾƛƻƭŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
CƛǊǎǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŦǊŜŜ ǎǇŜŜŎƘΦ 

ά¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƅŀǾƻǊǎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳΣέ ǎŀƛŘ aƛǘŎƘŜƭƭ ½ŜƭƭŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ¢ƻōŀŎŎƻ tǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀǘ ǘƘŜ CΦ5Φ!Φ IŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ άŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭΦέ 

¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƻōŀŎŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нллф ǘƻōŀŎŎƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭŀǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŘƛǎǎƻƭǾŀōƭŜ ǘƻōŀŎŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜ ǘƻōŀŎŎƻ ŀƴŘ ƴƛŎƻǝƴŜ ƎŜƭǎΦ 9-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǘƻōŀŎŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ƛƴƎǊŜπ
ŘƛŜƴǘΣ ƴƛŎƻǝƴŜΣ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƻōŀŎŎƻΦ 

hƴŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀƴǝǎƳƻƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǎǘǎΥ aǊΦ ½ŜƭƭŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǿŀǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇǊŜƳƛǳƳ ŎƛƎŀǊǎ 
τ ƘŀƴŘ-ǊƻƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻōŀŎŎƻ ƭŜŀŦ ŀǎ ŀ ǿǊŀǇǇŜǊ τ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ CΦ5Φ!Φ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƛƎŀǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƭƻōōƛŜŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŦǳǊƛƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΣ ƎŀǊƴŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 5ŜƳƻŎǊŀǘǎ ŀƴŘ wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦƻǊ тр ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ Ŭƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ƳƻƴǘƘǎΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǿŀǊƴƛƴƎ ƭŀōŜƭǎ 
ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴƛŎƻǝƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŀǘ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƘŀƴ 
ǊŜŀƭ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CΦ5Φ!Φ ǘƻ Řƻ ǎƻ ōȅ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǎŀƭŜǎ ǘƻ ƳƛƴƻǊǎΣ ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƳƛƴƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊπ
Ǌȅ ǘƘŜƳΦ ! ōŀƴ ƻƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀƭŜǎ ǘƻ ƳƛƴƻǊǎΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΣ ǿƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ŀƴŘ ŎƛƎŀǊǎΦ 

9-ŎƛƎŀǊŜǧŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ǊƛǎƛƴƎ ŦŀǎǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀǎǎŜŘ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ōŀƴ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ 
ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘŀȄ ǘƘŜƳΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴŦƻǊŎŜ ōŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŜ ǘƻ ƳƛƴƻǊǎΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ CΦ5Φ!Φ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ 
ŀǊŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ 
ǘƻ CΦ5Φ!Φ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƴƻǘ ǳƴƭƛƪŜ Ƙƻǿ ŘǊǳƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Řƻ ƴƻǿΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ ǘƘƻǎŜ ǊǳƭŜǎΦ 

{ƻƳŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƘŀǾŜ ŎŀǳǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōŀǊ ŎƻǳƭŘ ǎǝƅŜ ǎƳŀƭƭŜǊ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŘŜŜǇ-ǇƻŎƪŜǘŜŘ ǘƻōŀŎŎƻ ŎƻƳπ
ǇŀƴƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƎƻǧŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ōŜǧŜǊ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎƭƻǿ ƛŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ 
ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜΣ ǘƘŜȅ ǎŀȅΦ aŜŜǝƴƎ ǎǳŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ǳǎŜǊ ŦŜŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ǉŀȅǎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎŀǎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

.ƻƴƴƛŜ IŜǊȊƻƎΣ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎǘ ŀǘ ²Ŝƭƭǎ CŀǊƎƻ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ Ŝ
-ŎƛƎŀǊŜǧŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǊƻǳƴŘ нлл ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ 

άLǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜƴŎƘŜŘ ǇƭŀȅŜǊǎΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōƛƎ ǘƻōŀŎŎƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΣ [ƻǊƛƭƭŀǊŘΣ wΦWΦ wŜȅƴƻƭŘǎ 
ŀƴŘ !ƭǘǊƛŀΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ tƘƛƭƛǇ aƻǊǊƛǎ ¦Φ{Φ!ΦΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀǊƎŜǊ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ƭƛƪŜ bƧƻȅ ŀƴŘ [ƻƎƛŎ 

IŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ Ŝ-ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭȅ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǎƳƻƪπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎΦ hǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎŀǳǝƻǳǎΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎŀŘƎŜǘǊȅ ŀƴŘ ƅŀǾƻǊǎ ǘŜƳǇǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎƳƻƪƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ǉǳƛǘΦ 

!ƴǝǎƳƻƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ǎŀȅ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ Ƴǳǎǘ ǎǘǊƛƪŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜΦ 

άLƴ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ƴƻǘ ǘƻ ǎǝƅŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣέ aǊΦ aȅŜǊǎ ǎŀƛŘΦ ά¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ōŜ ƅȅ-
ōȅ-ƴƛƎƘǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦέ 
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 Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭȅ ǇǳōƭƛŎƛȊŜŘ ǾƛƻƭŜƴǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛƴŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƳŀǎǎŀŎǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŀƎŜŘȅ ŀǘ {ŀƴŘȅ Iƻƻƪ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΥ ½ŜǊƻ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜΦ ! ½ŜǊƻ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎǎƛƎƴǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘΣ ǇǊŜπ

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜπ

ƘŀǾƛƻǊΦ  ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎΩ Ƴƻǎǘ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ½ŜǊƻ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜǘȅΦ  

¢ƘŜ b[/// Σ IŜŀǊƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ ±ƻƛŎŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ƎŜǘ 

ǊƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ½ŜǊƻ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ [ƻƴŘƻƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭπ

ƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŎŀƭƭŜŘ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ WǳǎǝŎŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜƴǘ  ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎΣ ά{ŎƘƻƻƭǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ǊŜǘƘƛƴƪƛƴƎ άȊŜǊƻ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜέ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΣ ŜǾŜƴ ŀǊǊŜǎǘŜŘΣ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊ ƻũŜƴǎŜǎ ƭƛƪŜ ŎǳǊǎƛƴƎΣ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǎƘƻǾƛƴƎ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŀǊπ

ŘŜƴ-ǾŀǊƛŜǘȅ ƳƛǎōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƘŀǘ ƛƴ ȅŜŀǊǎ Ǉŀǎǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦέ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǳƴƛǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ 

ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ άŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŀǘ ƘŜƛƎƘǘπ

ŜƴŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƭƻǿ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ōŀŎƪΣ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎπ

ǘŜƳΦέ 

wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ WǳǎǝŎŜ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ǉǳƴπ

ƛǎƘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƪƛŘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ƅƻǳǊƛǎƘΦ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƛǎōŜƘŀǾŜǎ 

ŀƴŘ ŀ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ WǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ƻũŜƴŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘ 

ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ƘŀǊƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƛǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ 

ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ aŀƴȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ 

ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎŜŜ bŜǿ [ƻƴŘƻƴ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
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